Informatie over de sector en de Wsw

In de sector sociale werkgelegenheid en arbeidsintegratie zijn in Nederland 96 bedrijven actief. In of via die bedrijven werken meer dan 100.000 werknemers. De SW-bedrijven bieden een passende werkplek aan mensen die veel ondersteuning nodig hebben op hun weg naar de arbeidsmarkt en streven ernaar hun werknemers zo regulier mogelijk te plaatsen. Ook willen ze mensen in beweging brengen: vanuit een situatie van inactiviteit naar een actieve participatie op de arbeidsmarkt. De sector stelt zich op het standpunt dat het hebben van werk belangrijk is voor mensen. Het zorgt ervoor dat iemand in zijn eigen inkomen kan voorzien, het biedt structuur in het dagelijks leven, sociale contacten en ontwikkelingsmogelijkheden. Het macro-budget waarover de sector, voor de uitvoering van de Wsw, beschikt is ruim 2 miljard euro.

Wat is de Wsw?

De Wet sociale werkvoorziening (Wsw) heeft als doel om mensen met een lichamelijke, verstandelijke of psychische handicap aangepast werk te bieden. Dit kan in een beschutte of beschermde werkomgeving zijn, maar dit kan ook bij gewone werkgevers. Personen die door het CWI geïndiceerd worden voor de Wsw vallen onder de verantwoordelijkheid van de gemeente. In de praktijk wordt de uitvoering van de Wsw gedaan door een sociaal werkvoorzieningbedrijf.

Het SW-bedrijf biedt werk onder aangepaste omstandigheden binnen het eigen bedrijf. Daarbij kan het gaan om eenvoudig productiewerk of om diensten zoals catering, schoonmaak, groenvoorziening en dergelijke. Daarnaast worden ook steeds meer SW-geïndiceerden geplaatst bij andere werkgevers, via begeleid werken of detacheringen. De persoon blijft in het kader van de Wsw werken zolang dat nog nodig is en het SW-bedrijf blijft begeleiding bieden. Steeds meer SW-bedrijven hebben als doel gesteld om meer mensen buiten de eigen muren te plaatsen, dus bij reguliere werkgevers. Dit bevordert de integratie van (arbeids)gehandicapten in de samenleving.

In welke sectoren zijn de sociale werkvoorzieningbedrijven actief?

Voor mensen voor wie SW-bedrijven geen werk buiten kunnen vinden, wordt een breed scala aan activiteiten aangeboden in verschillende sectoren. Naast de schoonmaak is dat bijvoorbeeld: 

· administratief (data entry, mailing, adressenbeheer, documentconversie) 

· post- en krantenbezorging 

· grafisch (desktoppublishing, drukken, printen, afwerken) 

· kringloop- en recycling activiteiten (beheer en exploitatie kringloopwinkels, demontagewerkzaamheden, ophalen klein chemisch afval/grofvuil)

· catering en kantine-activiteiten 

· groenvoorziening

· verpakken (food, non-food) 

· elektro (montage/assemblage van half- en eindproducten) 

· textiel.

Welke mogelijkheden zijn er om samen te werken met een SW-bedrijf?

Er zijn verschillende mogelijkheden om samen te werken. Deze worden verder op in de tekst genoemd.
Detachering

Wat is detachering?

Een werknemer met een arbeidshandicap is in dienst van een SW-bedrijf en wordt gedetacheerd in uw organisatie. Detachering van SW-ers kan ook in groepsverband plaatsvinden, bijvoorbeeld voor tijdelijke klussen zoals digitaliseringprojecten.

Tienduizenden mensen met een arbeidshandicap zijn via een sociaal werkvoorzieningbedrijf gedetacheerd in een regulier bedrijf. Het sociale werkvoorzieningbedrijf selecteert in overleg met u zorgvuldig de juiste persoon voor uw werkzaamheden. Zo bent u er zeker van dat u een vakkundige en gemotiveerde werknemer krijgt, tegen een passend tarief.

De gedetacheerde werknemer ontvangt zijn salaris van het sociale werkvoorzieningbedrijf en blijft daar ook in dienst. Het sociale werkvoorzieningbedrijf zorgt voor de benodigde aanpassingen op de werkplek en de begeleiding van de medewerker. Uw administratie blijft daardoor beperkt. 

Detachering geeft u de mogelijkheid om contracten flexibel in te vullen. U bepaalt, in overleg met de werknemer en het sociale werkvoorzieningbedrijf, de duur van het contract, de werktijden en de aard van de werkzaamheden. Als het contract verlopen is, besluit u of u de detachering wilt verlengen, aanpassen of stopzetten.

Hoe is de begeleiding geregeld?

De Wsw-er is formeel in dienst van het SW-bedrijf en die is dan ook verantwoordelijk voor de werkgeverstaken zoals het voeren van functioneringsgesprekken. Er zullen ook regelmatig voortgangsgesprekken zijn tussen u, het SW-bedrijf en de werknemer. De dagelijkse aansturing en begeleiding liggen bij u als inlenende organisatie. Bij groepsdetachering is het ook mogelijk dat de dagelijkse leiding vanuit het SW-bedrijf geregeld wordt.

Wat gebeurt er als de werknemer niet goed blijkt te (kunnen) functioneren?

Bij detachering is er een overeenkomst tussen de inlenende organisatie en het SW-bedrijf waar betrokkene in dienst is. Van te voren worden afspraken gemaakt over de duur van de overeenkomst; daarin kunnen ook afspraken gemaakt worden over wat er gebeurt als de match mislukt.

Hoe wordt de inleenvergoeding bepaald?

De inleenvergoeding moet gezien worden als een vergoeding voor de werkzaamheden die een persoon verricht. Voor het bepalen van de hoogte speelt de productiviteit van de medewerker een rol. Ook andere factoren kunnen meespelen in de berekening. De inleenvergoeding kan ook gedurende de plaatsing wijzigen, als bijvoorbeeld de arbeidsproductiviteit of andere omstandigheden wijzigen. In de inleenvergoeding zijn de loonkosten van de werkgever inbegrepen, inclusief de werkgeverslasten. Meestal is de inleenvergoeding een uurtarief dat alleen over de daadwerkelijk gewerkte uren in rekening wordt gebracht. Tijdens ziekte of verlof van de medewerker hoeft er dus niet te worden betaald, tenzij daar met het SW-bedrijf andere afspraken over zijn gemaakt. BTW is niet bij de inleenvergoeding inbegrepen.  

Wat gebeurt er als de Wsw-er ziek wordt?

Dit is afhankelijk van de afspraken die hierover van te voren gemaakt zijn. In de regel betaalt u dan geen inleenvergoeding. Bij langdurige ziekte zal bekeken worden of vervanging gewenst en mogelijk is.

Moet ik voor de gedetacheerde een aansprakelijkheidsverzekering afsluiten?

Nee, u bent er wel voor verantwoordelijk een werkplek aan te bieden die voldoet aan de arbowetgeving en ook voor het aanbieden van beschermend materiaal dat noodzakelijk is om de werkzaamheden uit te voeren. Het SW-bedrijf zal met u de veiligheid van de werkplek bespreken en met u overleggen over eventuele aanpassingen van de werkplek. Per geval wordt gekeken of de aanpassing door het SW-bedrijf of door de inlener wordt betaald.
Krijg ik met de regels en de beperkingen van de Flexwet te maken?
Nee, daar krijgt u niet mee te maken. De SW-medewerker is in dienst van het 

SW-bedrijf. Dit betekent dat de medewerker onbeperkt bij de inlener ingezet kan worden. 

Begeleid werken

Wat is Begeleid Werken?

Een werknemer met een arbeidshandicap is in dienst bij uw organisatie en maakt gebruik van de mogelijkheden van Begeleid Werken: 

Proefplaatsing

Begeleid Werken begint met de kennismaking met een kandidaat-werknemer. Als het ‘klikt’ tussen u en de werknemer, kan een proefplaatsing ingaan. Zo kunt u in de praktijk bezien of de werknemer geschikt is voor de werkzaamheden en of de samenwerking naar wens verloopt. Als de proefplaatsing goed verloopt, maakt u afspraken over een aanstelling. 

Voorzieningen op de werkplek

In de proefperiode kan blijken dat de werknemer extra voorzieningen nodig heeft om goed te kunnen functioneren. Dat kan bijvoorbeeld gaan om een aangepaste computer, bureaustoel of machine. Het sociale werkvoorzieningbedrijf zorgt ervoor dat deze voorzieningen er komen en neemt ook de kosten voor zijn rekening. 

Jobcoaching

De werknemer krijgt begeleiding via het sociale werkvoorzieningbedrijf. Dat kan vanuit de spreekkamer maar ook op de werkvloer. In dat laatste geval werkt een jobcoach enkele uren per week met de medewerker mee, tot maximaal 15% van de werktijd. Het doel is de werknemer zo snel mogelijk zelfstandig te laten functioneren. Daarnaast is de jobcoach er voor alle zaken die te maken hebben met het werk en is de jobcoach een aanspreekpunt voor collega’s en werkleiding.

Financiële voordelen

Als u een arbeidsgehandicapte medewerker in dienst neemt, profiteert u van de volgende financiële tegemoetkomingen: 

· loonkostensubsidie. Dit is bedoeld ter compensatie van een lagere arbeidsproductiviteit dan gebruikelijk.

· geen doorbetaling bij ziekte. Bij ziekte neemt de UWV de doorbetalingsplicht van u over. 

· geen financiële risico’s bij arbeidsongeschiktheid. 

· subsidie voor scholing en opleiding. Het sociale werkvoorzieningbedrijf kan subsidies voor scholing en opleidingen verstrekken. 

Wat gebeurt er als de werknemer niet goed blijkt te (kunnen) functioneren?

Omdat de werknemer bij u in dienst is, gelden de gewone ontslagregels. Een van de taken van de jobcoach of begeleider is om tijdens de inwerkfase en wanneer er zich wijzigingen en/of problemen voordoen, op zoek te gaan naar oplossingen. Dit wordt gedaan in overleg met de werknemer en werkgever. 

Wat gebeurt er als de werknemer de SW-indicatie verliest?

De meeste SW-medewerkers hebben te maken met een periodieke herindicatie die door het CWI wordt uitgevoerd. Daardoor kan het voorkomen dat een Wsw-er niet langer tot de doelgroep wordt gerekend. Dit kan zijn omdat iemand geen arbeid meer kan verrichten en op zorgvoorzieningen aangewezen is, of omdat iemand niet langer deze mate van ondersteuning die de Wsw biedt, nodig heeft. Het doel van de Wet sociale werkvoorziening is ook om medewerkers dusdanig te ontwikkelen, dat zij deze mate van ondersteuning ook niet meer nodig hebben en normaal kunnen functioneren op de arbeidsmarkt.
Als een medewerker te zwak is geworden om nog arbeid te verrichten, loopt de subsidie door zolang er geen andere oplossing voor betrokkene is gevonden. Wel zal de gemeente c.q. het SW-bedrijf op zoek gaan naar een passende oplossing voor betrokkene richting zorgvoorzieningen.
Wanneer de werknemer volgens het CWI geschikt is voor regulier werk en naar ieders tevredenheid werkt, is het, in de geest van de wet, de bedoeling dat hij of zij bij de huidige werkgever in dienst blijft zonder subsidie en begeleiding. Er is dan immers door het CWI vastgesteld dat er geen subsidie en begeleiding in het kader van de Wsw meer nodig is. Een werkgever die op deze wijze een werknemer in dienst houdt, loopt geen financieel risico indien betrokkene ziek wordt (no-riskpolis Ziektewet).
Hoe wordt de loonkostensubsidie bepaald?

De loonkostensubsidie die de werkgever ontvangt bij Begeleid Werken is ondermeer afhankelijk van de arbeidsproductiviteit van de werknemer. De loonkostensubsidie moet gezien worden als een compensatie voor de lagere productiviteit ten opzichte van andere werknemers. Ook andere factoren, zoals de mate van begeleiding door een jobcoach of het aanpassen van de werkplek kunnen meespelen in de berekening ervan. De inleenvergoeding kan ook gedurende de plaatsing wijzigen, als bijvoorbeeld de arbeidsproductiviteit of andere omstandigheden wijzigen. Hierover worden van te voren afspraken gemaakt tussen u en het SW-bedrijf.
Praktische informatie

Meer informatie over de Wsw is te vinden op:

www.minszw.nl, ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
www.aanhetwerkmetdewsw.nl, projectwebsite van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

www.cedris.nl, brancheorganisatie sociale werkgelegenheid en arbeidsintegratie  
www.vng.nl, Vereniging van Nederlandse Gemeenten
Met wie kunt u contact opnemen?

Op www.cedris.nl, de brancheorganisatie voor de SW-bedrijven, vindt u de contactgegevens van het SW-bedrijf in uw regio.
Schone partnerships

Het hoe en wat van samenwerking tussen SW en Schoonmaak

Schoonmaakbedrijven en de sociale werkvoorziening komen elkaar al langere tijd als concurrenten in de markt tegen. In de afgelopen jaren zijn er al meerdere initiatieven tot samenwerken ontstaan, het aantal samenwerkingen groeit. Samenwerking tussen SW en schoonmaakbedrijven vergt aandacht.
Er is een aantal redenen waarom samenwerking met de SW interessant kan zijn. Ten eerste is het een mogelijkheid om personeel aan te trekken. In de sociale werkvoorziening een grote groep betrouwbare, gemotiveer en vaak geschoolde werknemers aanwezig. Het is interessant om toegang te hebben tot dit arbeidspotentieel.

Daarnaast heeft het SW-bedrijf in de regel de gemeentelijke overheid als klant. In samenwerking met de SW kan het schoonmaakbedrijf het gemeentelijk netwerk direct benaderen. Daar zijn interessante schoonmaakobjecten. Tot slot is er de ontwikkeling naar maatschappelijk ondernemerschap. Deze wordt overigens in de meeste gevallen gedreven door aanbestedingscriteria, waarbij sociale bedingen worden opgenomen. Schoonmaakbedrijven worden op deze manier wel gedwongen om mensen met afstand tot de arbeidsmarkt bij klussen in te zetten.

Maar ook de sociale werkvoorziening heeft wensen. Zij zoekt naar mogelijkheden om medewerkers bij reguliere bedrijven aan het werk te zetten. Hiermee kan de SW haar doorstroomdoelstellingen realiseren. Daarmee kan het SW-bedrijf invulling geven aan haar kerncompetentie: het ontwikkelen van mensen tot inzetbare arbeidskracht, zo dicht mogelijk bij de reguliere arbeidsmarkt. In de tabel is een overzicht van de belangrijkste redenen voor samenwerking opgenomen.
	Samenwerkingsgronden voor het SW-bedrijf
	Samenwerkingsgronden voor het schoonmaakbedrijf

	Invullen van arbeidsontwikkeling.
	Behoefte aan maatschappelijk verantwoord ondernemerschap bij het schoonmaakbedrijf of de klant.

	Creëren van variatie in het aanbod van werksoorten.
	Toegang tot een grote groep betrouwbaar, vaak geschoold personeel.

	Flexibiliseren van capaciteit.
	Verwerven van kennis over arbeidsontwikkeling en -begeleiding.

	Waarborgen van de continuïteit en invullen van groei.
	Verkrijgen van toegang tot de gemeentelijke overheid.

	Inspelen op de professionaliseringsvraag vanuit de klant. (opm: wat wordt hier bedoeld?) 
	Behoefte aan specialistische kennis en materiaal. (opm. wat wordt hier bedoeld?)


Samenwerken - welke vormen zijn er?

Een samenwerking kan variëren van een aantal vaste afspraken tot en met het gezamenlijk opzetten van een nieuw bedrijf. De samenwerkingsvormen tussen SW en schoonmaak zijn in te delen in vijf hoofdvormen:

1. Capaciteitspartner: de samenwerking is erop gericht om gebruik te maken van elkaars capaciteit. Zo zijn er efficiencyvoordelen te behalen. 

2. Werkpartner: de werkpartner richt zich op het delen van opdrachten waarbij één of beide zich op onderdelen specialiseert. 

3. Objectpartner: samenwerken, zodat de partner de gehele verantwoordelijkheid voor een object overneemt.
4. Acquisitiepartner: samen zoeken en contracteren van klanten, met behoud van de eigen merknaam.
5. Strategiepartner: de strategiepartner integreert de hele bedrijfsvoering en creëert een nieuw bedrijf (joint venture).
Bij het kiezen van de juiste samenwerking is het van belang de voor- en nadelen van iedere vorm af te wegen. In de tabel op de binnenzijde is een overzicht gegeven van alle relevante aspecten.
De zachte aspecten van samenwerken

Samenwerkingsverbanden lopen vrijwel altijd stuk op mensen. Check voordat u met een partner in zee gaat daarom altijd of het echt ‘klikt’. Dat is gemakkelijker gezegd dan gedaan, omdat die klik alleen in de praktijk wordt gevoeld en uw eigen persoonlijke beoordeling is. Idealiter bestaat die klik uit vier onderdelen:

1. Vertrouwen: de verwachting dat ieder handelt volgens de gemaakte afspraken en het gezamenlijk belang voor ogen houdt.
2. Verbondenheid: het gevoel dat iedere partij zich met dezelfde energie inzet voor de samenwerking.
3. Gelijkwaardigheid: iedere partner is in en voor de samenwerking even waardevol.
4. Gelijkgerichtheid: hebben de partners dezelfde kernwaarden, denkt men bijvoorbeeld hetzelfde over kwaliteit en aansturing van mensen?
Met deze vier kliks in het achterhoofd is het logisch te veronderstellen dat een zeer zakelijk ingesteld schoonmaakbedrijf weinig opheeft met de sociale aspecten van een SW-bedrijf. De kernwaarden zijn dan sterk verschillend. Ook kan het zijn dat een kleine schoonmaker de gelijkwaardigheid in de samenwerking met een grote sociale werkvoorziening niet direct ziet. Dat wil niet zeggen dat in die gevallen samenwerking niet mogelijk is. Wel zeker is dat de weg er naartoe dan langer zal zijn. Waar een wil is, is een weg.
De praktijk – Het verkennend gesprek

Stel dat u het idee heeft om een samenwerking aan te gaan. Hoe pakt u dit dan aan? Hieronder vindt u een handreiking voor de eerste stappen.
· Bepaal wat er voor u in moet zitten. Waarom zou u een samenwerking zoeken? Wat is de meerwaarde? Waaraan moet een samenwerkingspartner voldoen?

· Stel vast wat het mogelijk voordeel is voor de samenwerkingspartner? Dit lijkt een rare vraag, maar alleen door dat voor uzelf vooraf helder te hebben, kunt u gericht naar een partner zoeken. Bovendien kunt u uzelf beter in de samenwerking ‘verkopen’. Wat heeft u de partner te bieden?
· Bepaal de vorm waarin u de samenwerking wilt organiseren; van capaciteitspartner tot strategiepartner. In veel gevallen is het aan te raden een beperkte samenwerking te starten en deze in de loop van de tijd uit te laten groeien. Bepaal in dat geval uw eindbeeld en het tijdspad.
· Benader door u geselecteerde partners. Ga gesprekken aan om het water te testen. Dat kan vaak het beste in de praktijk. Werk bijvoorbeeld eens op een klein project samen. Als de klik is gemaakt, kan samen verder worden nagedacht over de specifieke invulling en de vorm waarvoor wordt gekozen.

[KADER]

Aandachtspunten voor het verkennend gesprek

Zorg dat je een beeld krijgt van de organisatie van de partner. Wat vindt men belangrijk. Juist als het gaat om een samenwerking tussen een schoonmaakbedrijf en SW-organisatie kunnen de kernpunten nogal uit elkaar liggen.
Voor het schoonmaakbedrijf op zoek naar een SW-partner:

· Naar wat voor werkplekken is het SW-bedrijf op zoek?

· Om wat voor type medewerkers gaat het? Wat voor werktypen kunnen ze aan?
· Wat zijn aandachtspunten voor de omgeving waarin deze mensen kunnen werken?

· Hoe is de begeleiding vanuit het SW-bedrijf?

· Welke extra aandacht hebben de medewerkers nodig / wat is er aan extra training voor medewerkers van het schoonmaakbedrijf nodig?

· Kan het SW-bedrijf bijdragen aan acquisitie?

Voor het SW-bedrijf op zoek naar een schoonmaakpartner:
· Hoe groot zijn de schoonmaakactiviteiten? Wie stuurt deze aan? 

· Wat is de bedrijfsfilosofie? Wie werkt er en waar wordt op gestuurd?

· Wat verwacht het bedrijf van een samenwerking?

· Welk type objecten zijn er, welke omgevingen en hoe is de verdeling van het werk?
· Wat is de verwachting van het schoonmaakbedrijf van SW-medewerkers?

· Waar zouden de SW-medewerkers worden ingezet? Welke aansturing kan het schoonmaakbedrijf leveren?

Geraadpleegde literatuur:
Gerven, B. van & Haas, T. de, juli 2007. SW in de schoonmaak. Werkgelegenheid, inzetbaarheid en strategische opties. In opdracht van het Brancheberaad Schoonmaak-en Bedrijfsdiensten in de SW. De publicatie is mede mogelijk gemaakt met ondersteuning van een stimuleringsregeling van SBCM. 

	
	Capaciteitspartner
	Werkpartner
	Objectpartner
	Acquisitiepartner
	Strategiepartner

	Doel van de samenwerking
	Meer flexibiliteit door gebruik te maken van elkaars capaciteit.
	Een breder en kostenefficiënter aanbod leveren.

Een deel van een opdracht wordt uitbesteed, vaak omdat de partner effectiever of efficiënter kan werken.
	Snel groeien met behoud van controle. Alle uitvoeringsaspecten van een object worden geheel door de partner overgenomen.
	Door samen op te trekken kan men de klant een beter aanbod doen.
	Samen ondernemen.

In de samenwerking is voor de lange termijn een beter rendement te maken en is continuïteit gewaarborgd.


	Waar maak je afspraken over?
	Over inzetbaarheid van mensen, kwaliteit en tarieven.
	Over het werk dat bij de partner wordt ingekocht; wat, wanneer, hoeveel en hoe wordt het uitgevoerd?
	Over kwaliteit, verantwoordelijkheden, controles en hoe elkaar op de hoogte te houden. Hoe het werk wordt uitgevoerd is hier de verantwoordelijkheid van de objectpartner.
	Over het gezamenlijke aanbod. Welke marketing- en verkoopinspanningen ieder doet. Afbakening van de samenwerking. Welke markten wel en welke niet?
	Over een nieuw bedrijf, de opzet en marktpositie en de koppeling van de joint venture met de bestaande bedrijven (eigendomsverhoudingen, zeggenschap).

	Wat ziet de klant?
	Voor de klant verandert er niet zoveel. Hij ziet het bedrijf waar hij altijd al zaken mee deed. Vaak wordt zelfs de bedrijfskleding van de inlener gedragen.
	Dat een specifiek deel van het werk bij een derde partij wordt neergelegd. De klant behoudt zijn eigen aanspreekpunt. Hij komt de andere partij alleen in de uitvoering tegen.
	Het bedrijf dat het werk uitvoert is een ander dan waarmee hij het contract heeft gesloten.
	Eén gezamenlijk aanbod van twee samenwerkende bedrijven. Vaak heeft de klant met vertegenwoordigers van beide partijen contact.
	Een nieuw schoonmaakbedrijf met een eigen organisatie en aanbod. Eén aanspreekpunt.

	Wie doet wat?
	De partner regelt alles met de klant en blijft verantwoordelijk. De capaciteitspartner levert alleen de mensen.
	Er is een hoofdaannemer en een onderaannemer. De werkpartner levert het werk tegen vooraf afgesproken condities.
	De objectpartner managet de deelopdracht: regie op en uitvoering van het werk. Het bedrijf met de hoofdopdracht stuurt op naleving van de deelopdracht.
	In de samenwerking worden afspraken gemaakt over verdeling van het werk, vaak op basis van aanwezige ervaring en capaciteit.
	Alle activiteiten worden in de nieuwe onderneming samengebracht.

	Hoe stroomt het geld?
	De capaciteitspartner brengt de inleenkosten in rekening bij de inlener.
	De werkpartner factureert de hoofdaannemer.
	De partner met de hoofdopdracht onderhoudt het zakelijke contact met de klant.
	Vooraf maken de partners afspraken over hoe omzetten en winsten worden verdeeld. Een van de partners treedt in naam op als contractpartner. De samenwerking is immers geen zelfstandig bedrijf.
	De nieuwe onderneming maakt zelfstandig klantafspraken. De onderneming kan dividend uitkeren aan de aandeelhouders.

	Voordelen
	· Door afspraken vooraf is er snel te schakelen als er extra mensen nodig zijn.

· Betere bezettingsgraad van eigen personeel

· Makkelijk te starten en als het niet werkt, is het ook eenvoudig eruit te stappen
	· Hoofdaannemer kan (specialistisch) werk aanbieden zonder dat zelf in huis te hoeven hebben.
· Duidelijke verdeling van verantwoordelijkheden.


	· Er zijn snel meer objecten in opdracht te nemen dan je zelfstandig zou kunnen realiseren.
· Vaak een constructie bij wisseling van opdrachtnemer na een aanbesteding. De medewerkers kunnen op hetzelfde object blijven werken, voor dezelfde werkgever.
	· De kans en mogelijkheid om nieuw en uniek aanbod te ontwikkelen
· Meer kracht in de markt

· Gebruikmaken van elkaars kennis en kunde

· Verdelen van marketing- en acquisitiekosten
	· Duidelijkheid naar de markt
· Bundeling van kracht en expertise

· Schaalvoordelen

	Consequenties van de keuze
	· In een goede markt bestaat de kans dat de capaciteitspartner ook net ‘vol’ zit
· Tijdelijke mensen vragen extra aandacht

· Wisselende teams
· Hoger kostenniveau van in te lenen medewerkers
	· De werkpartner kan te afhankelijk worden van de hoofdaannemer.
· Hoofdaannemer neemt een deel van de winst weg.
	· Het werk is buiten het zicht van de partner. Als het misloopt, wordt hij er wel door de klant op aangesproken.
· Klant kan weglopen met de objectpartner. Het andere bedrijf is immers bijna niet zichtbaar op de werkvloer.
	· Afhankelijk van elkaars reputatie
· Moeilijk uit elkaar te halen als de samenwerking niet blijkt te werken, mogelijke reputatieschade bij de klant

· Veel vertrouwen nodig in elkaar

· Mogelijk blokkerend op samenwerking met andere partijen.
	· Uitstappen heeft forse financiële consequenties.
· (Een deel van) de markt is afgeschermd door de nieuwe onderneming.

· Samen ondernemen is lastiger dan als 100% aandeelhouder, maar kan ook meer opleveren.
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